
83 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS  

UNDER RAYONG PROVINCIAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATION 
 

กฤษณะ  สิมสีดา 

Kritsana Simseeda 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

Educational Administration Program, Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

E-mail:  - 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยองและ (2) เปรียบเทียบการประเมินตามความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน 

การวิจัยในน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ใน

ปการศึกษา พ.ศ. 2566 ท้ังหมด 5 โรงเรียน จํานวนท้ังหมด 339 คน กลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเทียบของเครจซี่ และ

มอรแกน แลวนํามาแบงแบบชั้นภูมิไดจํานวน 181 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามการประเมินของครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

 

Abstract 

The objectives of this research were; (1) to study the level of creative leadership of school 

administrators under Rayong Provincial Administrative Organization; and (2) to compare the evaluation 

of teachers' opinions on creative leadership of school administrators under Rayong Provincial 

Administrative Organization, classified by education level and work experience. 

This research was a survey research. The population used in the research was teachers under Rayong 

Provincial Administrative Organization in the academic year 2023, a total of five schools, a total of 339 

people. The sample consisted of 181 people. The sample size was determined by Krejcie and Morgan’s 
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table and obtained by proportion stratified random samping technique resulted in 181 people. The 

instrument used to collect data was a questionnaire with a five-point level rating scale. Statistics used in 

data analysis included frequency, percentage, mean, and Standard Deviation, and t-test   

The results of the research were found that (1) creative leadership of school administrators 

under Rayong Provincial Administrative Organization overall and each aspect was at a high level; and (2) 

the results of comparing the creative leadership of school administrators under Rayong Provincial 

Administrative Organization according to the evaluation of teachers under Rayong Provincial 

Administrative Organization, classified by educational level and work experience overall and each aspect 

were not different. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Rayong Provincial Administrative Organization 

 

บทนํา 

การศึกษาคือรากฐานสําคัญท่ีสุดประการหน่ึงในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคม 

เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตนเองดานตาง ๆ ตลอดจนชวยวางรากฐานของชีวิตตั้งแตแรก

เกิดอีกท้ังยังเปนการการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตาง ๆ ท่ีจะใชในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพได

อยางมีความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน ในโลกปจจุบันท่ี

มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถีดํารงชีวิตตอง

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนเดียวกัน การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญและความจําเปนมากข้ึนดวย ซึ่งรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 250 วรรคหน่ึงกําหนดวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีและอํานาจดูแล

และจัดทําการบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนในทองถ่ิน ท้ังน้ีตามกฎหมายบัญญัติ (รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560) 

 นอกจากน้ีพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน 

พุทธศักราช 2542  กําหนดใหตองมีการถายโอนภารกิจจากราชการสวนกลาง และ สวนภูมิภาคในการจัดบริการสาธารณะ 

จํานวน 245 ภารกิจ ซึ่งสามารถแบงออกเปน 6 ภารกิจ ไดแก (1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต (3) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ รักษาความสงบเรียบรอย (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม

และการทองเท่ียว (5) ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (6) ดานศิลปะ วัฒนธรรม 

จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังน้ีในพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542 มาตรา 16 ถึงมาตรา 18 กําหนดใหองคการบริหารสวนจังหวัด, เทศบาล, เมือง

พัทยา, องคการบริหารสวนตําบล และกรุงเทพฯฯมีอํานาจหนาท่ีในการจัดการศึกษา ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนใน

แตละทองถ่ิน ซึ่งกฎหมายตามวรรคหน่ึงและกฎหมายเก่ียวกับการบริหารสวนทองถ่ิน ตองใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี

อิสระในการบริหาร การจัดทําบริการสาธารณะ การสงเสริมและปจจัยสนับสนุนจัดการศึกษาการเงินและการคลัง และการ

กํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งตองทําเพียงเทาท่ีจําเปนเพ่ือการคุมครองประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน หรือ
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ประโยชนของประเทศเปนสวนรวม การปองกันการทุจริตและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง ความ

เหมาะสมและความแตกตางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละรูปแบบ และมักมีบทบัญญัติเก่ียวกับการปองกันการ

ขัดกันแหงผลประโยชน และการปองกันการกาวกายการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสวนทองถ่ินดวย (พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542)   

จากท่ีกลาวมาขางตนองคการบริหารสวนจังหวัดจึงมีหนาท่ีสนับสนุนและสงเสริม ในการจัดการศึกษาใหกับ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในระดับจังหวัด เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหมีมาตรฐาน ท้ังน้ีองคการบริหารสวนจังหวัด 

และสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด ตางมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อนการศึกษาในการนําไปสูเปาหมาย

ความสําเร็จของการศึกษา เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เปนการบูรณาการระหวางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต สังคมแหงการเรียนรู

และ การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมไทยใหเกิด ความสมดุลระหวาง

ปญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม ท้ังอาศัยความรวมมือจากทุกฝายเขามามี สวนรวมในการจัดการศึกษาภายใต

สถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกปจจุบัน ท่ีกําลังพัฒนาตอไปอยางกาวกระโดด (สนิท จรอนันต, 

2551)  

โรงเรียนจัดไดวาเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลใหเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถและมีศักยภาพ

ท่ีจะแขงขันในระดับเวทีโลกได ดังน้ันจึงตองเรงดําเนินการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือใหเปนท่ีรวมของการมคีุณภาพ เพ่ือสงเสริม

ใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (สันติ บุญภิรมย,2553)  ผูบริหารจึงควรเปลี่ยน

วิสัยทัศนทางการศึกษาใหมใหเปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดผลในทางปฏิบัติกอใหเกิดรูปธรรมในการศึกษา กอใหเกิดผลผลิต

ข้ึนในวงการศึกษา แลวใหผลผลิตน้ันเปนผลผลิตในทางสรางสรรค เปนผลผลิตรูปแบบใหม ท่ีเกิดจากความคิด สติปญญา 

วิธีการของการศึกษาน้ันจําเปนตองมีการสรางคนใหมีลักษณะคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค และคิดรับผิดชอบหากหนวยงาน

ใดมีผูนําท่ีมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ก็จะสงผลใหหนวยงานน้ันเกิดความเจริญกาวหนา และสามารถ

พัฒนาตอไปไดเต็มตามศักยภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีหนวยงานไดตั้งเปาหมายไว และการบริหาร

การศึกษาก็ยอมอยูในกฎเกณฑดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได เพราะผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะเปนผูท่ีปรับปรุงรูปแบบของ

การบริหารใหเหมาะสมกับสถานการณและผูตามมากเทาใด แนวโนมท่ีองคกรจะบรรลุประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของ

งานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย 

อยางไรก็ตามจาการการวิพากษการปฏิรูปการศึกษาไทย การบริหารการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวน

จังหวัด พบวา มีปญหาหลายดาน ไดแก 1)โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดไมมีการพัฒนาครูใหเปนครูท่ีมีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 2)ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูสังกัดองคการ บริหารสวนจังหวัด

ไมไดรับการดูแลจากผูบริหาร 3) นักการเมืองทองถ่ินมองโรงเรียนในสังกัดเปนแคเครื่องมือในการหาเสียงทางการเมือง 4) 

ความเปนขาราชการครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมีมาตรฐานทางวิชาชีพนอยกวาขาการครูในสังกัดอ่ืน ๆ (สมาคม

วิชาการพนักงานเทศบาลแหงประเทศไทย, 2560) สอดคลองกับ ดวงเนตร สําราญวงศ (2557) จากการศึกษาประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาท่ีถายโอน สูองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา พบวาปญหาและอุปสรรคหลังการถายโอน
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ภารกิจการจัดการศึกษาใหแก อบจ.เกิดจากความไมพรอมของ อบจ. ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนตาง ๆ และกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษา  

ผูนําจึงเปนบุคคลท่ีมีความสาํคัญตอความสําเร็จในทุกระดับของสังคมเพราะผูนําเปน ผูริเริ่มการกระทําและการ

แสดงบทบาทท่ีสําคัญในการตัดสินใจขององคกร (รัตติกรณ จงวิศาล, 2556) การเปนผูนําในยุคโลกาภิวัตนน้ันจึงจําเปน

จะตองคํานึงถึงการเปนผูมีความรูความสามารถจนเปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปแลวยังจะตองใหความสําคัญแกการมี

ภาพลักษณท่ีดีและในปจจุบันสิ่งท่ีองคกรตาง ๆ ตองการ น่ันคือ “ผูนําท่ีมี ภาวะผูนํา” (leadership) คือ การเปนบุคคลท่ีมี

บุคลิกลักษณะดีท้ังภายนอกและภายใน ไดแก การเปนผูมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีอุปนิสัยใจคอดี มีความประพฤติหรือ

พฤติกรรมและการปฏิบัติตนท่ีดี แสดงความคิดเห็นเชิงบวก มีความสามารถในการเขาใจผูอ่ืนและการสรางความสัมพันธท่ีดี

กับผูอ่ืน สามารถกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาได เปนนักคิดและนักวางแผนท่ีดีมีความสามารถในการแกปญหา และการ

ตัดสินใจไดอยางฉลาดและยุติธรรม มีความรูเก่ียวกับเทคนิคการทํางานและเปนผูประสานงานท่ีมีประสิทธิผลระหวางผูบริ

หารระดับสูงและผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงหรือบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง (ไพฑูรย  

สินลารัตน, 2561)   

ผูบริหารจึงนับไดวาเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาเปนระบบยอยของ

ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในโรงเรียนจึงตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและ

สังคม รวมท้ังความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีผูบริหารยังตองเปนผูชํานาญ

ทางการเปลี่ยนแปลงรวมท้ังการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารในฐานะผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค น่ันก็คือ มีความสามารถ ของผูนําในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีดีงามดวย

การคิด หลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสรางสรรคและพัฒนา รวมท้ังการคิดแกปญหา (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552)  เพ่ือให

สามารถบริหารงานในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนจังหวัดระยองมีพันธกิจในการสรางและพัฒนา

คนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรอบรู คูคุณธรรมรวมท้ังเสริมสรางและพัฒนาใหมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบของ

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ท้ังรูปแบบของการรับถายโอนตามภาระกิจและจัดตั้งข้ึนใหม  

ดังน้ันจากท่ีมาและความสําคัญของปญหาท่ีกลาวมาในขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ซึ่งผลการวิจัยท่ีไดจะนําไปพัฒนาการบริหาร

การจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนจังหวัดระยองและ ในประเทศไทยตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ผูวิจัยกําหนด

วัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

2) เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยใน

งานวิจัยน้ีจะศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง ดังน้ี 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 1) ผูวิจัยใชระเบียบวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยอง ในปการศึกษา พ.ศ. 2566 จํานวน 339 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ 

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 - 610) แลวดําเนินการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ไดจํานวนท้ังสิ้น 181 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับ ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) 5 ระดับ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี บทความ งานวิจัย รวมถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ กับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหแก

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาความสอดคลอง

ของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item- objective Congruence: IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 - 1.00   

 2) การรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดทําหนังสือแนะนําตัว จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือยืนยัน

และขอความอนุเคราะหผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือขอ

อนุญาตสงแบบสอบถามไปยังครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

จํานวนแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 181 ฉบับ เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับ นํามาตรวจสอบความสมบูรณของ

ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

   1. การศึกษา  จําแนกเปน      

      1.1 ระดับปริญญาตรี                

      1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

   2. ประสบการทํางาน 

      2.1 0 - 15 ป 

      2.2 มากกวา 15 ปข้ึนไป 

 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามแนวคิด

ของ ของ แอช และ เพอรซาล (2009) ท้ังหมด 6 องคประกอบ

ดังน้ี 

1. การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry)  

2. การรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 

3. การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future 

Possibilities) 

4. การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) 

5. การใชคําถาม (Asking questions) 

6. การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมลู  

   (Collecting analyzing and Interpreting data) 
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แบบสอบถาม ท้ังหมด เลือกฉบับท่ีสมบูรณมาจัดระบบขอมูลลงรหัสทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป โดยการหาคาความถ่ี (Frequency)  คือ คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน

(Stand deviation) และทําการทดสอบสมมติฐานการวิจัยดวยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง สองกลุมท่ีมี

อิสระตอกัน โดยใช  t – test  แบบ Independent t-test 

ผลการวิจัย 

ตารางท่ี 1 จํานวน รอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                                             (n=181)                                                                                                                      

สถานภาพ จํานวน (n) รอยละ (%) 

1. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี 122 67.40 

     ปริญญาตรีข้ึนไป 59 32.60 

รวม 181 100 

2. ประสบการณทํางาน 

     นอยกวา 15 ป      136 75.14 

     มากกวา 15 ปข้ึนไป 45 24.86 

รวม 181 100 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ขอมูลผูตอบแบบสอบถามดานระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามจบการศึกษา

ระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 67.40 รองลงมา คือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป 

จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 32.00 ในสวนของประสบการณทํางาน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทํางาน

นอยกวา 15 ป มากท่ีสุด จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 75.14 รองลงมา คือ มีประสบการณในการทํางาน 15 ปข้ึนไป 

จํานวน 45 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 24.86 

 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวม         (n = 181) 

ขอ การบริหารแบบมีสวนรวม 𝒙𝒙� S.D. แปลความ 

1 การทํางานแบบทีมในการสบืเสาะหาความรู (Team inquiry) 4.23 0.40 มาก 

2 การรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 4.27 0.42 มาก 

3 การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future 

Possibilities) 

4.25 0.72 มาก 

4 การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) 4.31 0.59 มาก 

5 การใชคําถาม (Asking questions) 4.21 0.42 มาก 

6 การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and 

Interpreting data) 

4.29 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.53 มาก 
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จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การตรวจสอบ

ความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) (�̅�𝑥 = 4.31 S.D. = 0.59) รองลงมา คือ การรวบรวมวิเคราะหและแปลผล

ขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) (�̅�𝑥 = 4.29 S.D. = 0.66) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การใช

คําถาม (Asking questions) (�̅�𝑥 = 4.21 S.D. = 0.42) 

 

 

ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) 

 

จากตารางท่ี 3 พบ วาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการ

ทํางานแบบทีมในการสบืเสาะหาความรู (Team inquiry) ภาพรวมอยู ในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนในทีม (�̅�𝑥 = 4.41 S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ผูบริหารแนะนําและใหความ

ชวยเหลือทีมในการคนหาขอมูล (�̅�𝑥 = 4.33 S.D. = 0.66) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารกระตุนคนในทีมโดยการนํา จุด

ดี จุดดอย ความรู และความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแกปญหา  (�̅�𝑥 = 4.07 S.D. = 0.26) 

 

 

 

 

 

 

ขอ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 

(Team inquiry) 

𝒙𝒙� S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารสื่อสารระหวางสมาชิกในทีมงานและรับฟงคนในทีมเก่ียวกับ

ปญหาของงานปฏิบัติท่ีเกิดข้ึน 

 

4.19 

 

0.11 

 

มาก 

2 ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับทีมสงเสริมและพัฒนาอยูเสมอ เพ่ือใหสมาชิก

และทีมมีศักยภาพและมีความพรอมในการทํางาน 

 

4.22 

 

0.24 

 

มาก 

3 ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการคนหาขอมูลตาง   

4.11 

 

0.36 

 

มาก 

4 ผูบริหารสนับสนุนการสํารวจ และการสรางองคความรูใหม มีการบริหาร

แบบทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง 

 

4.27 

 

0.77 

 

มาก 

5 ผูบริหารกระตุนคนในทีมโดยการนําาจุดดี จุดดอย ความรู  และ

ความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแก ปญหา 

 

4.07 

 

0.26 

 

มาก 

6 ผูบริหารแนะนําและใหความชวยเหลือทีมในการคนหาขอมูล 4.33 0.66 มาก 

7 ผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนในทีม 4.41 0.39 มาก 

รวม 4.23 0.40 มาก 
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ตารางท่ี 4 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 

ขอ การรวมมือกันแกปญหา 

(Collaborative problem solving) 

�̅�𝑥 S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารรวมใหความชวยเหลือเพ่ือบรรลเุปาหมายตามท่ีทีมตั้งไว 4.31 0.48 มาก 

2 ผูบริหารมีทักษะในการขวนขวายขอมูล สาเหตุของปญหาและวิธีการ

แกไขท่ีเปนไปได 

4.15 0.24 มาก 

3 ผูบริหารรวมทําความเขาใจในสถานการณและปญหาอยางเปนข้ันตอน 4.19 0.39 มาก 

4 ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือสรรหาโอกาสใหม ๆ และ 

พยายามเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีอาจจําเปนท่ีจะนํามาใชในอนาคต 

 

4.26 

 

0.76 

 

มาก 

5 ผูบริหารสามารถบอกถึงรูปแบบของการเกิดปญหา หรือการเช่ือมโยง

ระหวาง สถานการณกับปญหาได 

 

4.24 

 

0.72 

 

มาก 

6 ผูบริหารใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน 4.41 0.22 มาก 

7 ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 4.35 0.16 มาก 

รวม 4.27 0.42 มาก 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยองดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) ในภาพรวมอยูในระดับมาก    (�̅�𝑥 = 4.26) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหา  ในการปฏิบัติงาน (�̅�𝑥 = 

4.41 S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติการ     (�̅�𝑥 = 4.35 S.D. = 0.16) และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีทักษะในการขวนขวายขอมูล สาเหตุของปญหาและวิธีการแกไขท่ีเปนไปได (�̅�𝑥 = 

4.15 S.D. = 0.24) 

 

ตารางท่ี 5 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) 

ขอ การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน  

(Imaging Future Possibilities) 

 

�̅�𝑥 

 

S.D. 

 

แปลความ 

1 ผูบริหารมีมมุมองใหม ๆ เก่ียวกับอนาคต 4.23 0.47 มาก 

2 ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร 4.27 0.35 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนการสรางนวัตกรรมใหม ๆ  4.25 0.59 มาก 

4 ผูบริหารมีการใชกระบวนการรูปแบบใหมในการบริหารจัดการองคกร 4.20 0.14 มาก 

5 ผูบริหารมีการตั้งเปาหมายอยางชัดเจนเพ่ือใหบรรลผุลสําเร็จในอนาคต 4.36 0.28 มาก 

6 ผูบริหารไมจํากัดวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย 4.19 0.32 มาก 

7 ผูบริหารสื่อสารนโยบายในอนาคตกับบุลกรในโรงเรียนอยูเสมอ 4.26 0.57 มาก 

8 ผูบริหารไมยึดติดในความสําเร็จเดมิ ๆ ในอดีต 4.17 0.29 มาก 

รวม 4.25 0.72 มาก 
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จากตารางท่ี 5 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน 

การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.25) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการตั้งเปาหมายอยางชัดเจนเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จในอนาคต 

(�̅�𝑥 = 4.36 S.D. = 0.28) รองลงมา คือ ผูบริหารมกีารกําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร (�̅�𝑥 = 4.27 S.D. = 0.35) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารไมยึดติดในความสําเร็จเดิม ๆ ในอดีต (�̅�𝑥 = 4.17 S.D. = 0.29) 

 

ตารางท่ี 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน  (Examining shared beliefs)  

ขอ การตรวจสอบความเชื่อรวมกัน 

 (Examining shared beliefs) �̅�𝑥 S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลขาวสารมีอิสระในการใหขอมูลขาวสารซ่ึงกันและกัน 
4.23 0.67 มาก 

2 ผูบริหารใหความเคารพซ่ึงกันและกันกับคนในทีม 4.27 0.70 มาก 

3 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร 4.38 0.69 มาก 

4 ผูบริหารยอมรับขอผิดพลาดของสมาชิกในองคกร และใหเกียรติผูอื่น 4.29 0.72 มาก 

5 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูอื่นไดแสดงความคิดเห็น  4.43 0.41 มาก 

6 ผูบริหารรับฟงปญหาและใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 4.25 0.35 มาก 

รวม 4.31 0.59 มาก 

 

จากตารางท่ี 6 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง ดาน การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 

4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดแสดงความคิดเห็น (�̅�𝑥 = 

4.43 S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสรางความเช่ือถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร (�̅�𝑥 = 4.38 S.D. = 0.69) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลขาวสารมีอิสระในการใหขอมูลขาวสารซึ่งกัน และกัน (�̅�𝑥 = 

4.23 S.D. = 0.67) 

 

ตารางท่ี 7  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การใชคําถาม (Asking questions) 

ขอ การใชคําถาม (Asking questions) �̅�𝑥 S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารใชคําถามท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดกระบวนการคิดคนควาหาคําตอบเพ่ือ

แกปญหา และสรุปแนวคิดไดดวยตนเอง 4.18 0.61 มาก 

2 ผูบริหารสารมารถใชคําถามท่ีทรงพลังและสรางแรงบันดาลใจ 4.04 0.40 มาก 

3 ผูบริการใชคําถามท่ีสามารถดึงความคิดเห็นของคนในองคกรออกมาได 4.23 0.19 มาก 

4 ผูบริหารมีการใชคําถามเชิงบวก 4.12 0.72 มาก 

5 ผูบริหารใชคําถามเพ่ือใหเกิดการอภิปรายอยางตอเน่ือง 4.14 0.26 มาก 

6 ผูบริหารสามาระใชคําถามไดอยางเหมาะสม ท้ังคําถามปลายเปดและปลายปด 4.36 0.33 มาก 

รวม 4.21 0.42 มาก 
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จากตารางท่ี 7 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน 

การใชคําถาม (Asking questions) พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถใชคําถามไดอยางเหมาะสม ท้ังคําถามปลายเปดและปลายปด  (�̅�𝑥 = 4.36 S.D. = 0.33) รองลงมา 

คือ ผูบริการใชคําถามท่ีสามารถดึงความคิดเห็นของคนในองคกรออกมาได  (�̅�𝑥 = 4.23 S.D. = 0.19) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คือ ผูบริหารสารมารถใชคําถามท่ีทรงพลังและสรางแรงบันดาลใจ (�̅�𝑥 = 4.04 S.D. = 0.40) 

 

ตารางท่ี 8 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and 

Interpreting data) 

ขอ  การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมลู (Collecting analyzing and 

Interpreting data) �̅�𝑥 S.D. แปล

ความ 

1 ผูบริหารสามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.38 0.67 มาก 

2 ผูบริหารสามารถนําผลการวิเคราะหขอมูลมาแปลผลและนํามากําหนดนโยบายได 4.29 0.70 มาก 

3 ผูบริหารสามารถนําขอมลูท่ีแปลผลแลวมาใชประโยชนได 4.33 0.69 มาก 

4 
ผูบริหารสามารถเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกิจกรรมอ่ืนท่ีดําเนินคลายกันในรอบ

ระยะเวลาเดียวกันได 
4.32 0.72 มาก 

5 ผูบริหารสามารถวิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ีหลากหลาย 4.11 0.22 มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

 

จากตารางท่ี 8 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดาน การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหขอมูลได

อยางมีประสิทธิภาพ (�̅�𝑥 = 4.38 S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผูผูบริหารสามารถนําขอมูลท่ีแปลผลแลวมาใชประโยชนได 

(�̅�𝑥 = 4.33 S.D. = 0.69) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ี

หลากหลาย (�̅�𝑥 = 4.11 S.D. = 0.22)  

  

จากตารางท่ี 9 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

จากตารางท่ี 10 พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกาบริหาร

สวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ระดับการศึกษา  

t 

 

P ปริญญาตร ี ปริญญาตรีขึ้นไป 

�̅�𝑥 S.D. ระดับ �̅�𝑥 S.D. ระดับ 

1.การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 

(Team inquiry) 
4.25 0.29 มาก 4.27 0.11 มาก .768 .000 

2.การรวมมือกันแกปญหา 

(Collaborative problem solving) 
4.31 0.31 มาก 4.33 0.17 มาก .331 .000 

3.การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน 

(Imaging Future Possibilities) 
4.27 0.27 มาก 4.29 0.23 มาก .156 .001 

4.การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน 

(Examining shared beliefs) 
4.33 0.38 มาก 4.35 0.26 มาก .998 .001 

5.การใชคําถาม (Asking questions) 4.23 0.26 มาก 4.22 0.33 มาก .442 .005 

6.การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล 

(Collecting analyzing and Interpreting data) 
4.29 0.33 มาก 4.28 0.16 มาก .616 .000 

รวม 4.28 0.31 มาก 4.29 0.31 มาก .766 .003 

     *P < 0.05 

ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยอง จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ประสบการณทํางาน 

t P นอยกวา 15 ป 15 ปขึ้นไป 

�̅�𝑥 S.D. ระดับ �̅�𝑥 S.D. ระดับ 

1.การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 

(Team inquiry) 
4.23 0.29 มาก 4.24 0.16 มาก .191 .001 

2.การรวมมือกันแกปญหา (Collaborative 

problem solving) 
4.25 0.21 มาก 4.28 0.31 มาก .331 .000 

3.การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน 

(Imaging Future Possibilities) 
4.19 0.28 มาก 4.20 0.14 มาก .997 .000 

4.การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining 

shared beliefs) 
4.28 0.25 มาก 4.25 0.26 มาก .045 .003 

5.การใชคําถาม (Asking questions) 4.16 0.33 มาก 4.19 0.22 มาก .681 .000 

6.การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล 

(Collecting analyzing and Interpreting data) 
4.26 0.31 มาก 4.28 0.17 มาก .008 .000 

รวม 4.23 0.28 มาก 4.24 0.21 มาก .883 .000 

*P < 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีจริงของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ซึ่งผูวิจัยไดทําการอภิปรายผลดังน้ี 

1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวมทุกดาน

อยูในระดับมากทุก สอดคลองกับสมมติฐานในการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีผูวิจัยตั้งไวในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเพราะระดับการศึกษา

ของครู และประสบการณในทํางานมีผลทําใหเขาใจในบริบทของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สอดคลองกับ จันจิรา นํ้าขาว (2562) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ท่ีผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน และ สอดคลองกับ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ท่ีผลการศึกษาพบวา 

ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน และ เสาวณีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) จาก

การศึกษา    ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ท่ีผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนินการปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง ดานการตรวจสอบความเช่ือรวมกัน(Examining shared beliefs) มีคะแนนประเมินเฉลี่ยเปนอันดับแรก แสดงให

เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดระยองตะหนักและใหความสําคัญกับการตรวจสอบ

ความเช่ือรวมกัน(Examining shared beliefs) มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีอิสระในการใหขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน 

ใหความเคารพซึ่งกันและกันกับคนในทีม มีการสรางความเช่ือถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร ยอมรับขอผิดพลาดของ

สมาชิกในองคกร และใหเกียรติผูอ่ืน อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษายังเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดแสดงความคิดเห็น รับฟงปญหาและ

ใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม และใหความสําคัญกับการกําหนดวัฒนธรรมภายในองคกร สิ่งเหลาน้ีลวนแลวแต

นําพาสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองขับเคลื่อนไปไดอยางสรางสรรคอันเน่ืองมาจากความเช่ือรวมกัน

ยอมสงผลใหการพัฒนาและการกําหนดนโยบายในการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกันได 

ดานการรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการรวบรวมวิเคราะหและแปลผล

ขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) ภาพรวมอยู ในระดับมาก และมีคะแนนการประเมินเฉลี่ยอยูใน

อันดับท่ีสอง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดระยอง สามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพและนําผลการวิเคราะหขอมูลมาแปลผล

และนํามากําหนดนโยบายได นอกจากน้ีสามารถนําขอมูลท่ีแปลผลแลวมาใชประโยชน เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

กิจกรรมอ่ืนท่ีดําเนินคลายกันในรอบระยะเวลาเดียวกันได และ ผูบริหารสามารถวิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ี

หลากหลาย  

ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 

อยูในระดับมาก ซึ่งมีลําดับการประเมินอยูในลําดับท่ีสาม การท่ีผูบริหารรวมใหความชวยเหลือเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีทีม
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ตั้งไว มีทักษะในการขวนขวายขอมูล สาเหตุของปญหาและวิธีการแกไขท่ีเปนไปได ผูบริหารมีการทําความเขาใจใน

สถานการณและปญหาอยางเปนข้ันตอน ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือสรรหาโอกาสใหม ๆ และ พยายาม

เขาถึงขอมูลขาวสารท่ีอาจจําเปนท่ีจะนํามาใชในอนาคต ผูบริหารสามารถบอกถึงรูปแบบของการเกิดปญหา หรือการ

เช่ือมโยงระหวาง สถานการณกับปญหาได ผูบริหารใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน ผูบริหารรวมแกไขปญหา

ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

ดานการจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน 

(Imaging Future Possibilities) อยูในระดับมาก และมีคะแนนประเมินเฉลี่ยอยูในลําดับท่ีสี่ แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองใหความสําคัญกับการสรางภาพอนาคตท่ีควรจะเปนรวมกัน โดย

ผูบริหารมีมีมุมมองใหม ๆ เก่ียวกับอนาคตจะทําใหสารถดําเนินงานในแนวทางใหมๆได การกําหนดนโยบายและแผน

ยุทธศาสตรจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนินงานไดอยางมีทิศทาง  สนับสนุนการสรางนวัตกรรมใหม ๆ มี

การใชกระบวนการรูปแบบใหมในการบริหารจัดการองคกร มีการตั้งเปาหมายอยางชัดเจนเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จในอนาคต 

ผูบริหารไมจํากัดวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย สื่อสารนโยบายในอนาคตกับบุลกรในโรงเรียนอยูเสมอ ไมยึดติด

ในความสําเร็จเดิม ๆ ในอดีต สิ่งเหลาน้ีลวนสงผลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกักองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจังหวัดระยอง 

ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) อยู

ในระดับมาก และมีคะแนนการประเมินจากขาราชการครูเปนอันดับท่ีและ และเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมในการสืบเสาะหาความรู โดยผูบริหารมีการสื่อสาร

ระหวางสมาชิกในทีมงานและรับฟงคนในทีมเก่ียวกับปญหาของงานปฏิบัติท่ีเกิดข้ึน มีปฏิสัมพันธกับทีมสงเสริมและพัฒนา

อยูเสมอ เพ่ือใหสมาชิกและทีมมีศักยภาพและมีความพรอมในการทํางาน อํานวยความสะดวกในการคนหาขอมูลตาง ๆ 

สนับสนุนการสํารวจ และการสรางองคความรูใหม   มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง กระตุนคนในทีม

โดยการนําาจุดดี จุดดอย ความรู และความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแก ปญหา แนะนําและใหความชวยเหลือทีม

ในการคนหาขอมูล มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนในทีม จะสงผลทําใหทีมสามารถพัฒนาศักยภาพของตัวเองไดและยังทําให

ผูบริหารก็ยังสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานการใชคําถาม (Asking questions) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการใชคําถาม (Asking questions) อยูในระดับมาก และมีคะแนนการประเมินเฉลี่ยมาเปน

อันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสงักัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยองมีทักษะการใชคําถามอยูในระดับมาก มีการใชคําถามท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดกระบวนการคิด

คนควาหาคําตอบเพ่ือแกปญหา และสรุปแนวคิดไดดวยตนเอง สารมารถใชคําถามท่ีทรงพลังและสรางแรงบันดาลใจ ใช

คําถามท่ีสามารถดึงความคิดเห็นของคนในองคกรออกมาได มีการใชคําถามเชิงบวก ใชคําถามเพ่ือใหเกิดการอภิปรายอยาง

ตอเน่ือง ผูบริหารสามารถใชคําถามไดอยางเหมาะสม ท้ังคําถามปลายเปดและปลายปดสิ่งเหลาน้ีลวนแลวแตทําใหภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

2) ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานดังน้ี 

    2.1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามการ

ประเมินของครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา   ไมแตกตางกันทุกดาน
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เชนกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากระดับการศึกษาแมจะมีความแตกตาง แตโดยหนาท่ี

รับผิดชอบและจากการศึกควาและประสบการณอาจทําใหกลุมผูมีแมจะระดับการศึกษาปริญญาตรีก็สามารถเขาใจและมี

ความรูในเรื่องของการประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ไดไมแตกตางหรือเทาเทียมกับผูมีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป ซึ่งสอดคลองกับ วิรัลพัชร วงศวัฒนเกษม (2564) จาก

ผลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    2.2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามการ

ประเมินของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน โดยรวมพบวา ครูท่ีมีประสบการณแตกตางกันมีการประเมินภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ไมแตกตางกันเชนกัน ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ การศึกษาและการเรียนรูทําใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 15 

ป สามารถประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองไดไมแตกตาง

จากครูท่ีมีประสบการณการทํางานมากกวา 15 ป ซึ่งไมสอดคลองกับ เทพคํา จิตติ (2564) จากการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามเพศ จําแนกตามอายุ จําแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จําแนก

ตามวุฒิการศึกษาสูงสุด และจําแนกตามประสบการณ พบวาแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งน้ี เปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใช เพ่ือจะไดนํามาเปนแนวทางในการจัด

การศึกษาและวิจัยครั้งตอไปซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช และ

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

1) ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

    (1) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง  

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการใชคําถาม 

(Asking questions) นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในดานการสงเสริม

ทักษะการใชคําถามใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึงบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดระยอง 

เพ่ือเพ่ิมทักษะและฝกฝนการใชคําถามในการปฏิบัติงาน  

    (2) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) พบวา ผูบริหารกระตุนคนในทีมโดยการนําจุดดี จุดดอย 

ความรู และความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแกปญหา นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในดานการสงเสริมทักษะการสรางแรงกระตุนและแรงจูงใจใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึง

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะในการสรางแรงกระตุนและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

    (3) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) พบวา ผูบริหารมีทักษะในการศึกษาคนควาขอมูล 

สาเหตุของปญหาและวิธีการแกไขท่ีเปนไปได นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมทักษะ      วิธีการแกไขปญหาใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึงบุคลากรทาง

การศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะวิธีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
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    (4) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) พบวา ผูบริหารไมยึดติดในความสําเร็จ

เดิม ๆ ในอดีต นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในดานการสงเสริมทักษะ

ความทาทายในการขับเคลื่อนองคกรยุคดิจิทัลใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึงบุคลากรทางการศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะการขับเคลื่อนองคกรยุคดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

    (5) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs)  พบวา ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีอิสระใน

การใหขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ควรมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน    ซึ่ง

กันและกัน เพ่ือการขับเคลื่อนและการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

    (6) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data)  พบวา ผูบริหารสามารถ

วิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ีหลากหลาย นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมทักษะการวิเคราะหและแปลผลขอมูลท่ีหลากหลายใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึง

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะการวิเคราะหและแปลผลขอมูลในการ

ปฏิบัติงาน 

2) ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

    จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยอง เพ่ือเปนประโยชน ในการศึกษาคนควาของผูท่ีสนใจท่ัวไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไปดังน้ี 

    (1) ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยองและผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารของโรงเรียน 

    (2) ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดระยอง 
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