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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยองและ (2) เปรียบเทียบการประเมินตามความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน 

การวิจัยในน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ใน

ปการศึกษา พ.ศ. 2566 ท้ังหมด 5 โรงเรียน จํานวนท้ังหมด 339 คน กลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเทียบของเครจซี่ และ

มอรแกน แลวนํามาแบงแบบชั้นภูมิไดจํานวน 181 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามการประเมินของครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

 

Abstract 

The objectives of this research were; (1) to study the level of creative leadership of school 

administrators under Rayong Provincial Administrative Organization; and (2) to compare the evaluation 

of teachers' opinions on creative leadership of school administrators under Rayong Provincial 

Administrative Organization, classified by education level and work experience. 

This research was a survey research. The population used in the research was teachers under Rayong 

Provincial Administrative Organization in the academic year 2023, a total of five schools, a total of 339 

people. The sample consisted of 181 people. The sample size was determined by Krejcie and Morgan’s 
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table and obtained by proportion stratified random samping technique resulted in 181 people. The 

instrument used to collect data was a questionnaire with a five-point level rating scale. Statistics used in 

data analysis included frequency, percentage, mean, and Standard Deviation, and t-test   

The results of the research were found that (1) creative leadership of school administrators 

under Rayong Provincial Administrative Organization overall and each aspect was at a high level; and (2) 

the results of comparing the creative leadership of school administrators under Rayong Provincial 

Administrative Organization according to the evaluation of teachers under Rayong Provincial 

Administrative Organization, classified by educational level and work experience overall and each aspect 

were not different. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Rayong Provincial Administrative Organization 

 

บทนํา 

การศึกษาคือรากฐานสําคัญท่ีสุดประการหน่ึงในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคม 

เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตนเองดานตาง ๆ ตลอดจนชวยวางรากฐานของชีวิตตั้งแตแรก

เกิดอีกท้ังยังเปนการการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตาง ๆ ท่ีจะใชในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพได

อยางมีความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน ในโลกปจจุบันท่ี

มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถีดํารงชีวิตตอง

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนเดียวกัน การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญและความจําเปนมากข้ึนดวย ซึ่งรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 250 วรรคหน่ึงกําหนดวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีและอํานาจดูแล

และจัดทําการบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนในทองถ่ิน ท้ังน้ีตามกฎหมายบัญญัติ (รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560) 

 นอกจากน้ีพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน 

พุทธศักราช 2542  กําหนดใหตองมีการถายโอนภารกิจจากราชการสวนกลาง และ สวนภูมิภาคในการจัดบริการสาธารณะ 

จํานวน 245 ภารกิจ ซึ่งสามารถแบงออกเปน 6 ภารกิจ ไดแก (1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต (3) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ รักษาความสงบเรียบรอย (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม

และการทองเท่ียว (5) ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (6) ดานศิลปะ วัฒนธรรม 

จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังน้ีในพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542 มาตรา 16 ถึงมาตรา 18 กําหนดใหองคการบริหารสวนจังหวัด, เทศบาล, เมือง

พัทยา, องคการบริหารสวนตําบล และกรุงเทพฯฯมีอํานาจหนาท่ีในการจัดการศึกษา ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนใน

แตละทองถ่ิน ซึ่งกฎหมายตามวรรคหน่ึงและกฎหมายเก่ียวกับการบริหารสวนทองถ่ิน ตองใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี

อิสระในการบริหาร การจัดทําบริการสาธารณะ การสงเสริมและปจจัยสนับสนุนจัดการศึกษาการเงินและการคลัง และการ

กํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งตองทําเพียงเทาท่ีจําเปนเพ่ือการคุมครองประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน หรือ



85 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ประโยชนของประเทศเปนสวนรวม การปองกันการทุจริตและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง ความ

เหมาะสมและความแตกตางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละรูปแบบ และมักมีบทบัญญัติเก่ียวกับการปองกันการ

ขัดกันแหงผลประโยชน และการปองกันการกาวกายการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสวนทองถ่ินดวย (พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542)   

จากท่ีกลาวมาขางตนองคการบริหารสวนจังหวัดจึงมีหนาท่ีสนับสนุนและสงเสริม ในการจัดการศึกษาใหกับ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในระดับจังหวัด เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหมีมาตรฐาน ท้ังน้ีองคการบริหารสวนจังหวัด 

และสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด ตางมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อนการศึกษาในการนําไปสูเปาหมาย

ความสําเร็จของการศึกษา เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เปนการบูรณาการระหวางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต สังคมแหงการเรียนรู

และ การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมไทยใหเกิด ความสมดุลระหวาง

ปญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม ท้ังอาศัยความรวมมือจากทุกฝายเขามามี สวนรวมในการจัดการศึกษาภายใต

สถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกปจจุบัน ท่ีกําลังพัฒนาตอไปอยางกาวกระโดด (สนิท จรอนันต, 

2551)  

โรงเรียนจัดไดวาเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลใหเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถและมีศักยภาพ

ท่ีจะแขงขันในระดับเวทีโลกได ดังน้ันจึงตองเรงดําเนินการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือใหเปนท่ีรวมของการมคีุณภาพ เพ่ือสงเสริม

ใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (สันติ บุญภิรมย,2553)  ผูบริหารจึงควรเปลี่ยน

วิสัยทัศนทางการศึกษาใหมใหเปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดผลในทางปฏิบัติกอใหเกิดรูปธรรมในการศึกษา กอใหเกิดผลผลิต

ข้ึนในวงการศึกษา แลวใหผลผลิตน้ันเปนผลผลิตในทางสรางสรรค เปนผลผลิตรูปแบบใหม ท่ีเกิดจากความคิด สติปญญา 

วิธีการของการศึกษาน้ันจําเปนตองมีการสรางคนใหมีลักษณะคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค และคิดรับผิดชอบหากหนวยงาน

ใดมีผูนําท่ีมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ก็จะสงผลใหหนวยงานน้ันเกิดความเจริญกาวหนา และสามารถ

พัฒนาตอไปไดเต็มตามศักยภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีหนวยงานไดตั้งเปาหมายไว และการบริหาร

การศึกษาก็ยอมอยูในกฎเกณฑดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได เพราะผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะเปนผูท่ีปรับปรุงรูปแบบของ

การบริหารใหเหมาะสมกับสถานการณและผูตามมากเทาใด แนวโนมท่ีองคกรจะบรรลุประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของ

งานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย 

อยางไรก็ตามจาการการวิพากษการปฏิรูปการศึกษาไทย การบริหารการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวน

จังหวัด พบวา มีปญหาหลายดาน ไดแก 1)โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดไมมีการพัฒนาครูใหเปนครูท่ีมีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 2)ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูสังกัดองคการ บริหารสวนจังหวัด

ไมไดรับการดูแลจากผูบริหาร 3) นักการเมืองทองถ่ินมองโรงเรียนในสังกัดเปนแคเครื่องมือในการหาเสียงทางการเมือง 4) 

ความเปนขาราชการครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมีมาตรฐานทางวิชาชีพนอยกวาขาการครูในสังกัดอ่ืน ๆ (สมาคม

วิชาการพนักงานเทศบาลแหงประเทศไทย, 2560) สอดคลองกับ ดวงเนตร สําราญวงศ (2557) จากการศึกษาประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาท่ีถายโอน สูองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา พบวาปญหาและอุปสรรคหลังการถายโอน
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ภารกิจการจัดการศึกษาใหแก อบจ.เกิดจากความไมพรอมของ อบจ. ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนตาง ๆ และกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษา  

ผูนําจึงเปนบุคคลท่ีมีความสาํคัญตอความสําเร็จในทุกระดับของสังคมเพราะผูนําเปน ผูริเริ่มการกระทําและการ

แสดงบทบาทท่ีสําคัญในการตัดสินใจขององคกร (รัตติกรณ จงวิศาล, 2556) การเปนผูนําในยุคโลกาภิวัตนน้ันจึงจําเปน

จะตองคํานึงถึงการเปนผูมีความรูความสามารถจนเปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปแลวยังจะตองใหความสําคัญแกการมี

ภาพลักษณท่ีดีและในปจจุบันสิ่งท่ีองคกรตาง ๆ ตองการ น่ันคือ “ผูนําท่ีมี ภาวะผูนํา” (leadership) คือ การเปนบุคคลท่ีมี

บุคลิกลักษณะดีท้ังภายนอกและภายใน ไดแก การเปนผูมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีอุปนิสัยใจคอดี มีความประพฤติหรือ

พฤติกรรมและการปฏิบัติตนท่ีดี แสดงความคิดเห็นเชิงบวก มีความสามารถในการเขาใจผูอ่ืนและการสรางความสัมพันธท่ีดี

กับผูอ่ืน สามารถกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาได เปนนักคิดและนักวางแผนท่ีดีมีความสามารถในการแกปญหา และการ

ตัดสินใจไดอยางฉลาดและยุติธรรม มีความรูเก่ียวกับเทคนิคการทํางานและเปนผูประสานงานท่ีมีประสิทธิผลระหวางผูบริ

หารระดับสูงและผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงหรือบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง (ไพฑูรย  

สินลารัตน, 2561)   

ผูบริหารจึงนับไดวาเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาเปนระบบยอยของ

ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในโรงเรียนจึงตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและ

สังคม รวมท้ังความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีผูบริหารยังตองเปนผูชํานาญ

ทางการเปลี่ยนแปลงรวมท้ังการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารในฐานะผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค น่ันก็คือ มีความสามารถ ของผูนําในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีดีงามดวย

การคิด หลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสรางสรรคและพัฒนา รวมท้ังการคิดแกปญหา (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552)  เพ่ือให

สามารถบริหารงานในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนจังหวัดระยองมีพันธกิจในการสรางและพัฒนา

คนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรอบรู คูคุณธรรมรวมท้ังเสริมสรางและพัฒนาใหมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบของ

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ท้ังรูปแบบของการรับถายโอนตามภาระกิจและจัดตั้งข้ึนใหม  

ดังน้ันจากท่ีมาและความสําคัญของปญหาท่ีกลาวมาในขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ซึ่งผลการวิจัยท่ีไดจะนําไปพัฒนาการบริหาร

การจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนจังหวัดระยองและ ในประเทศไทยตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ผูวิจัยกําหนด

วัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

2) เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยใน

งานวิจัยน้ีจะศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง ดังน้ี 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 1) ผูวิจัยใชระเบียบวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยอง ในปการศึกษา พ.ศ. 2566 จํานวน 339 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ 

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 - 610) แลวดําเนินการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ไดจํานวนท้ังสิ้น 181 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับ ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) 5 ระดับ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี บทความ งานวิจัย รวมถึงเอกสารท่ีเก่ียวของ กับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหแก

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาความสอดคลอง

ของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item- objective Congruence: IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 - 1.00   

 2) การรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดทําหนังสือแนะนําตัว จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือยืนยัน

และขอความอนุเคราะหผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือขอ

อนุญาตสงแบบสอบถามไปยังครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

จํานวนแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 181 ฉบับ เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับ นํามาตรวจสอบความสมบูรณของ

ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

   1. การศึกษา  จําแนกเปน      

      1.1 ระดับปริญญาตรี                

      1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

   2. ประสบการทํางาน 

      2.1 0 - 15 ป 

      2.2 มากกวา 15 ปข้ึนไป 

 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามแนวคิด

ของ ของ แอช และ เพอรซาล (2009) ท้ังหมด 6 องคประกอบ

ดังน้ี 

1. การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry)  

2. การรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 

3. การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future 

Possibilities) 

4. การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) 

5. การใชคําถาม (Asking questions) 

6. การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมลู  

   (Collecting analyzing and Interpreting data) 
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แบบสอบถาม ท้ังหมด เลือกฉบับท่ีสมบูรณมาจัดระบบขอมูลลงรหัสทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป โดยการหาคาความถ่ี (Frequency)  คือ คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน

(Stand deviation) และทําการทดสอบสมมติฐานการวิจัยดวยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง สองกลุมท่ีมี

อิสระตอกัน โดยใช  t – test  แบบ Independent t-test 

ผลการวิจัย 

ตารางท่ี 1 จํานวน รอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                                             (n=181)                                                                                                                      

สถานภาพ จํานวน (n) รอยละ (%) 

1. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี 122 67.40 

     ปริญญาตรีข้ึนไป 59 32.60 

รวม 181 100 

2. ประสบการณทํางาน 

     นอยกวา 15 ป      136 75.14 

     มากกวา 15 ปข้ึนไป 45 24.86 

รวม 181 100 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ขอมูลผูตอบแบบสอบถามดานระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามจบการศึกษา

ระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 67.40 รองลงมา คือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป 

จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 32.00 ในสวนของประสบการณทํางาน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทํางาน

นอยกวา 15 ป มากท่ีสุด จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 75.14 รองลงมา คือ มีประสบการณในการทํางาน 15 ปข้ึนไป 

จํานวน 45 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 24.86 

 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวม         (n = 181) 

ขอ การบริหารแบบมีสวนรวม 𝒙𝒙� S.D. แปลความ 

1 การทํางานแบบทีมในการสบืเสาะหาความรู (Team inquiry) 4.23 0.40 มาก 

2 การรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 4.27 0.42 มาก 

3 การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future 

Possibilities) 

4.25 0.72 มาก 

4 การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) 4.31 0.59 มาก 

5 การใชคําถาม (Asking questions) 4.21 0.42 มาก 

6 การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and 

Interpreting data) 

4.29 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.53 มาก 
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จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การตรวจสอบ

ความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) (𝑥̅𝑥 = 4.31 S.D. = 0.59) รองลงมา คือ การรวบรวมวิเคราะหและแปลผล

ขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) (𝑥̅𝑥 = 4.29 S.D. = 0.66) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การใช

คําถาม (Asking questions) (𝑥̅𝑥 = 4.21 S.D. = 0.42) 

 

 

ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) 

 

จากตารางท่ี 3 พบ วาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการ

ทํางานแบบทีมในการสบืเสาะหาความรู (Team inquiry) ภาพรวมอยู ในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนในทีม (𝑥̅𝑥 = 4.41 S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ผูบริหารแนะนําและใหความ

ชวยเหลือทีมในการคนหาขอมูล (𝑥̅𝑥 = 4.33 S.D. = 0.66) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารกระตุนคนในทีมโดยการนํา จุด

ดี จุดดอย ความรู และความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแกปญหา  (𝑥̅𝑥 = 4.07 S.D. = 0.26) 

 

 

 

 

 

 

ขอ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 

(Team inquiry) 

𝒙𝒙� S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารสื่อสารระหวางสมาชิกในทีมงานและรับฟงคนในทีมเก่ียวกับ

ปญหาของงานปฏิบัติท่ีเกิดข้ึน 

 

4.19 

 

0.11 

 

มาก 

2 ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับทีมสงเสริมและพัฒนาอยูเสมอ เพ่ือใหสมาชิก

และทีมมีศักยภาพและมีความพรอมในการทํางาน 

 

4.22 

 

0.24 

 

มาก 

3 ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการคนหาขอมูลตาง   

4.11 

 

0.36 

 

มาก 

4 ผูบริหารสนับสนุนการสํารวจ และการสรางองคความรูใหม มีการบริหาร

แบบทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง 

 

4.27 

 

0.77 

 

มาก 

5 ผูบริหารกระตุนคนในทีมโดยการนําาจุดดี จุดดอย ความรู  และ

ความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแก ปญหา 

 

4.07 

 

0.26 

 

มาก 

6 ผูบริหารแนะนําและใหความชวยเหลือทีมในการคนหาขอมูล 4.33 0.66 มาก 

7 ผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนในทีม 4.41 0.39 มาก 

รวม 4.23 0.40 มาก 
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ตารางท่ี 4 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 

ขอ การรวมมือกันแกปญหา 

(Collaborative problem solving) 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารรวมใหความชวยเหลือเพ่ือบรรลเุปาหมายตามท่ีทีมตั้งไว 4.31 0.48 มาก 

2 ผูบริหารมีทักษะในการขวนขวายขอมูล สาเหตุของปญหาและวิธีการ

แกไขท่ีเปนไปได 

4.15 0.24 มาก 

3 ผูบริหารรวมทําความเขาใจในสถานการณและปญหาอยางเปนข้ันตอน 4.19 0.39 มาก 

4 ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือสรรหาโอกาสใหม ๆ และ 

พยายามเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีอาจจําเปนท่ีจะนํามาใชในอนาคต 

 

4.26 

 

0.76 

 

มาก 

5 ผูบริหารสามารถบอกถึงรูปแบบของการเกิดปญหา หรือการเช่ือมโยง

ระหวาง สถานการณกับปญหาได 

 

4.24 

 

0.72 

 

มาก 

6 ผูบริหารใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน 4.41 0.22 มาก 

7 ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 4.35 0.16 มาก 

รวม 4.27 0.42 มาก 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยองดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) ในภาพรวมอยูในระดับมาก    (𝑥̅𝑥 = 4.26) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหา  ในการปฏิบัติงาน (𝑥̅𝑥 = 

4.41 S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติการ     (𝑥̅𝑥 = 4.35 S.D. = 0.16) และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีทักษะในการขวนขวายขอมูล สาเหตุของปญหาและวิธีการแกไขท่ีเปนไปได (𝑥̅𝑥 = 

4.15 S.D. = 0.24) 

 

ตารางท่ี 5 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) 

ขอ การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน  

(Imaging Future Possibilities) 

 

𝑥̅𝑥 

 

S.D. 

 

แปลความ 

1 ผูบริหารมีมมุมองใหม ๆ เก่ียวกับอนาคต 4.23 0.47 มาก 

2 ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร 4.27 0.35 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนการสรางนวัตกรรมใหม ๆ  4.25 0.59 มาก 

4 ผูบริหารมีการใชกระบวนการรูปแบบใหมในการบริหารจัดการองคกร 4.20 0.14 มาก 

5 ผูบริหารมีการตั้งเปาหมายอยางชัดเจนเพ่ือใหบรรลผุลสําเร็จในอนาคต 4.36 0.28 มาก 

6 ผูบริหารไมจํากัดวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย 4.19 0.32 มาก 

7 ผูบริหารสื่อสารนโยบายในอนาคตกับบุลกรในโรงเรียนอยูเสมอ 4.26 0.57 มาก 

8 ผูบริหารไมยึดติดในความสําเร็จเดมิ ๆ ในอดีต 4.17 0.29 มาก 

รวม 4.25 0.72 มาก 
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จากตารางท่ี 5 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน 

การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.25) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการตั้งเปาหมายอยางชัดเจนเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จในอนาคต 

(𝑥̅𝑥 = 4.36 S.D. = 0.28) รองลงมา คือ ผูบริหารมกีารกําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร (𝑥̅𝑥 = 4.27 S.D. = 0.35) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารไมยึดติดในความสําเร็จเดิม ๆ ในอดีต (𝑥̅𝑥 = 4.17 S.D. = 0.29) 

 

ตารางท่ี 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน  (Examining shared beliefs)  

ขอ การตรวจสอบความเชื่อรวมกัน 

 (Examining shared beliefs) 𝑥̅𝑥 S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลขาวสารมีอิสระในการใหขอมูลขาวสารซ่ึงกันและกัน 
4.23 0.67 มาก 

2 ผูบริหารใหความเคารพซ่ึงกันและกันกับคนในทีม 4.27 0.70 มาก 

3 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร 4.38 0.69 มาก 

4 ผูบริหารยอมรับขอผิดพลาดของสมาชิกในองคกร และใหเกียรติผูอื่น 4.29 0.72 มาก 

5 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูอื่นไดแสดงความคิดเห็น  4.43 0.41 มาก 

6 ผูบริหารรับฟงปญหาและใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 4.25 0.35 มาก 

รวม 4.31 0.59 มาก 

 

จากตารางท่ี 6 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง ดาน การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs) พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 

4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดแสดงความคิดเห็น (𝑥̅𝑥 = 

4.43 S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสรางความเช่ือถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร (𝑥̅𝑥 = 4.38 S.D. = 0.69) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลขาวสารมีอิสระในการใหขอมูลขาวสารซึ่งกัน และกัน (𝑥̅𝑥 = 

4.23 S.D. = 0.67) 

 

ตารางท่ี 7  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การใชคําถาม (Asking questions) 

ขอ การใชคําถาม (Asking questions) 𝑥̅𝑥 S.D. แปลความ 

1 ผูบริหารใชคําถามท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดกระบวนการคิดคนควาหาคําตอบเพ่ือ

แกปญหา และสรุปแนวคิดไดดวยตนเอง 4.18 0.61 มาก 

2 ผูบริหารสารมารถใชคําถามท่ีทรงพลังและสรางแรงบันดาลใจ 4.04 0.40 มาก 

3 ผูบริการใชคําถามท่ีสามารถดึงความคิดเห็นของคนในองคกรออกมาได 4.23 0.19 มาก 

4 ผูบริหารมีการใชคําถามเชิงบวก 4.12 0.72 มาก 

5 ผูบริหารใชคําถามเพ่ือใหเกิดการอภิปรายอยางตอเน่ือง 4.14 0.26 มาก 

6 ผูบริหารสามาระใชคําถามไดอยางเหมาะสม ท้ังคําถามปลายเปดและปลายปด 4.36 0.33 มาก 

รวม 4.21 0.42 มาก 
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จากตารางท่ี 7 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน 

การใชคําถาม (Asking questions) พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถใชคําถามไดอยางเหมาะสม ท้ังคําถามปลายเปดและปลายปด  (𝑥̅𝑥 = 4.36 S.D. = 0.33) รองลงมา 

คือ ผูบริการใชคําถามท่ีสามารถดึงความคิดเห็นของคนในองคกรออกมาได  (𝑥̅𝑥 = 4.23 S.D. = 0.19) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คือ ผูบริหารสารมารถใชคําถามท่ีทรงพลังและสรางแรงบันดาลใจ (𝑥̅𝑥 = 4.04 S.D. = 0.40) 

 

ตารางท่ี 8 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดาน การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and 

Interpreting data) 

ขอ  การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมลู (Collecting analyzing and 

Interpreting data) 𝑥̅𝑥 S.D. แปล

ความ 

1 ผูบริหารสามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.38 0.67 มาก 

2 ผูบริหารสามารถนําผลการวิเคราะหขอมูลมาแปลผลและนํามากําหนดนโยบายได 4.29 0.70 มาก 

3 ผูบริหารสามารถนําขอมลูท่ีแปลผลแลวมาใชประโยชนได 4.33 0.69 มาก 

4 
ผูบริหารสามารถเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกิจกรรมอ่ืนท่ีดําเนินคลายกันในรอบ

ระยะเวลาเดียวกันได 
4.32 0.72 มาก 

5 ผูบริหารสามารถวิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ีหลากหลาย 4.11 0.22 มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

 

จากตารางท่ี 8 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดาน การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหขอมูลได

อยางมีประสิทธิภาพ (𝑥̅𝑥 = 4.38 S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผูผูบริหารสามารถนําขอมูลท่ีแปลผลแลวมาใชประโยชนได 

(𝑥̅𝑥 = 4.33 S.D. = 0.69) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ี

หลากหลาย (𝑥̅𝑥 = 4.11 S.D. = 0.22)  

  

จากตารางท่ี 9 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

จากตารางท่ี 10 พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกาบริหาร

สวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ระดับการศึกษา  

t 

 

P ปริญญาตร ี ปริญญาตรีขึ้นไป 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

1.การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 

(Team inquiry) 
4.25 0.29 มาก 4.27 0.11 มาก .768 .000 

2.การรวมมือกันแกปญหา 

(Collaborative problem solving) 
4.31 0.31 มาก 4.33 0.17 มาก .331 .000 

3.การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน 

(Imaging Future Possibilities) 
4.27 0.27 มาก 4.29 0.23 มาก .156 .001 

4.การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน 

(Examining shared beliefs) 
4.33 0.38 มาก 4.35 0.26 มาก .998 .001 

5.การใชคําถาม (Asking questions) 4.23 0.26 มาก 4.22 0.33 มาก .442 .005 

6.การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล 

(Collecting analyzing and Interpreting data) 
4.29 0.33 มาก 4.28 0.16 มาก .616 .000 

รวม 4.28 0.31 มาก 4.29 0.31 มาก .766 .003 

     *P < 0.05 

ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยอง จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ประสบการณทํางาน 

t P นอยกวา 15 ป 15 ปขึ้นไป 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

1.การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู 

(Team inquiry) 
4.23 0.29 มาก 4.24 0.16 มาก .191 .001 

2.การรวมมือกันแกปญหา (Collaborative 

problem solving) 
4.25 0.21 มาก 4.28 0.31 มาก .331 .000 

3.การจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน 

(Imaging Future Possibilities) 
4.19 0.28 มาก 4.20 0.14 มาก .997 .000 

4.การตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining 

shared beliefs) 
4.28 0.25 มาก 4.25 0.26 มาก .045 .003 

5.การใชคําถาม (Asking questions) 4.16 0.33 มาก 4.19 0.22 มาก .681 .000 

6.การรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล 

(Collecting analyzing and Interpreting data) 
4.26 0.31 มาก 4.28 0.17 มาก .008 .000 

รวม 4.23 0.28 มาก 4.24 0.21 มาก .883 .000 

*P < 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีจริงของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ซึ่งผูวิจัยไดทําการอภิปรายผลดังน้ี 

1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวมทุกดาน

อยูในระดับมากทุก สอดคลองกับสมมติฐานในการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีผูวิจัยตั้งไวในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเพราะระดับการศึกษา

ของครู และประสบการณในทํางานมีผลทําใหเขาใจในบริบทของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สอดคลองกับ จันจิรา นํ้าขาว (2562) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ท่ีผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน และ สอดคลองกับ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ท่ีผลการศึกษาพบวา 

ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน และ เสาวณีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) จาก

การศึกษา    ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ท่ีผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนินการปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง ดานการตรวจสอบความเช่ือรวมกัน(Examining shared beliefs) มีคะแนนประเมินเฉลี่ยเปนอันดับแรก แสดงให

เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดระยองตะหนักและใหความสําคัญกับการตรวจสอบ

ความเช่ือรวมกัน(Examining shared beliefs) มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีอิสระในการใหขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน 

ใหความเคารพซึ่งกันและกันกับคนในทีม มีการสรางความเช่ือถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร ยอมรับขอผิดพลาดของ

สมาชิกในองคกร และใหเกียรติผูอ่ืน อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษายังเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดแสดงความคิดเห็น รับฟงปญหาและ

ใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม และใหความสําคัญกับการกําหนดวัฒนธรรมภายในองคกร สิ่งเหลาน้ีลวนแลวแต

นําพาสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองขับเคลื่อนไปไดอยางสรางสรรคอันเน่ืองมาจากความเช่ือรวมกัน

ยอมสงผลใหการพัฒนาและการกําหนดนโยบายในการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกันได 

ดานการรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการรวบรวมวิเคราะหและแปลผล

ขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) ภาพรวมอยู ในระดับมาก และมีคะแนนการประเมินเฉลี่ยอยูใน

อันดับท่ีสอง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดระยอง สามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพและนําผลการวิเคราะหขอมูลมาแปลผล

และนํามากําหนดนโยบายได นอกจากน้ีสามารถนําขอมูลท่ีแปลผลแลวมาใชประโยชน เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

กิจกรรมอ่ืนท่ีดําเนินคลายกันในรอบระยะเวลาเดียวกันได และ ผูบริหารสามารถวิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ี

หลากหลาย  

ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) 

อยูในระดับมาก ซึ่งมีลําดับการประเมินอยูในลําดับท่ีสาม การท่ีผูบริหารรวมใหความชวยเหลือเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีทีม
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ตั้งไว มีทักษะในการขวนขวายขอมูล สาเหตุของปญหาและวิธีการแกไขท่ีเปนไปได ผูบริหารมีการทําความเขาใจใน

สถานการณและปญหาอยางเปนข้ันตอน ผูบริหารมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือสรรหาโอกาสใหม ๆ และ พยายาม

เขาถึงขอมูลขาวสารท่ีอาจจําเปนท่ีจะนํามาใชในอนาคต ผูบริหารสามารถบอกถึงรูปแบบของการเกิดปญหา หรือการ

เช่ือมโยงระหวาง สถานการณกับปญหาได ผูบริหารใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน ผูบริหารรวมแกไขปญหา

ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

ดานการจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน 

(Imaging Future Possibilities) อยูในระดับมาก และมีคะแนนประเมินเฉลี่ยอยูในลําดับท่ีสี่ แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองใหความสําคัญกับการสรางภาพอนาคตท่ีควรจะเปนรวมกัน โดย

ผูบริหารมีมีมุมมองใหม ๆ เก่ียวกับอนาคตจะทําใหสารถดําเนินงานในแนวทางใหมๆได การกําหนดนโยบายและแผน

ยุทธศาสตรจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายและแนวทางดําเนินงานไดอยางมีทิศทาง  สนับสนุนการสรางนวัตกรรมใหม ๆ มี

การใชกระบวนการรูปแบบใหมในการบริหารจัดการองคกร มีการตั้งเปาหมายอยางชัดเจนเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จในอนาคต 

ผูบริหารไมจํากัดวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย สื่อสารนโยบายในอนาคตกับบุลกรในโรงเรียนอยูเสมอ ไมยึดติด

ในความสําเร็จเดิม ๆ ในอดีต สิ่งเหลาน้ีลวนสงผลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกักองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจังหวัดระยอง 

ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) อยู

ในระดับมาก และมีคะแนนการประเมินจากขาราชการครูเปนอันดับท่ีและ และเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมในการสืบเสาะหาความรู โดยผูบริหารมีการสื่อสาร

ระหวางสมาชิกในทีมงานและรับฟงคนในทีมเก่ียวกับปญหาของงานปฏิบัติท่ีเกิดข้ึน มีปฏิสัมพันธกับทีมสงเสริมและพัฒนา

อยูเสมอ เพ่ือใหสมาชิกและทีมมีศักยภาพและมีความพรอมในการทํางาน อํานวยความสะดวกในการคนหาขอมูลตาง ๆ 

สนับสนุนการสํารวจ และการสรางองคความรูใหม   มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง กระตุนคนในทีม

โดยการนําาจุดดี จุดดอย ความรู และความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแก ปญหา แนะนําและใหความชวยเหลือทีม

ในการคนหาขอมูล มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนในทีม จะสงผลทําใหทีมสามารถพัฒนาศักยภาพของตัวเองไดและยังทําให

ผูบริหารก็ยังสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานการใชคําถาม (Asking questions) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการใชคําถาม (Asking questions) อยูในระดับมาก และมีคะแนนการประเมินเฉลี่ยมาเปน

อันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสงักัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยองมีทักษะการใชคําถามอยูในระดับมาก มีการใชคําถามท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดกระบวนการคิด

คนควาหาคําตอบเพ่ือแกปญหา และสรุปแนวคิดไดดวยตนเอง สารมารถใชคําถามท่ีทรงพลังและสรางแรงบันดาลใจ ใช

คําถามท่ีสามารถดึงความคิดเห็นของคนในองคกรออกมาได มีการใชคําถามเชิงบวก ใชคําถามเพ่ือใหเกิดการอภิปรายอยาง

ตอเน่ือง ผูบริหารสามารถใชคําถามไดอยางเหมาะสม ท้ังคําถามปลายเปดและปลายปดสิ่งเหลาน้ีลวนแลวแตทําใหภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

2) ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานดังน้ี 

    2.1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามการ

ประเมินของครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา   ไมแตกตางกันทุกดาน
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เชนกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากระดับการศึกษาแมจะมีความแตกตาง แตโดยหนาท่ี

รับผิดชอบและจากการศึกควาและประสบการณอาจทําใหกลุมผูมีแมจะระดับการศึกษาปริญญาตรีก็สามารถเขาใจและมี

ความรูในเรื่องของการประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ไดไมแตกตางหรือเทาเทียมกับผูมีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป ซึ่งสอดคลองกับ วิรัลพัชร วงศวัฒนเกษม (2564) จาก

ผลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    2.2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ตามการ

ประเมินของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน โดยรวมพบวา ครูท่ีมีประสบการณแตกตางกันมีการประเมินภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ไมแตกตางกันเชนกัน ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ การศึกษาและการเรียนรูทําใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 15 

ป สามารถประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองไดไมแตกตาง

จากครูท่ีมีประสบการณการทํางานมากกวา 15 ป ซึ่งไมสอดคลองกับ เทพคํา จิตติ (2564) จากการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามเพศ จําแนกตามอายุ จําแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จําแนก

ตามวุฒิการศึกษาสูงสุด และจําแนกตามประสบการณ พบวาแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งน้ี เปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใช เพ่ือจะไดนํามาเปนแนวทางในการจัด

การศึกษาและวิจัยครั้งตอไปซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช และ

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

1) ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

    (1) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง  

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการใชคําถาม 

(Asking questions) นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในดานการสงเสริม

ทักษะการใชคําถามใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึงบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดระยอง 

เพ่ือเพ่ิมทักษะและฝกฝนการใชคําถามในการปฏิบัติงาน  

    (2) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู (Team inquiry) พบวา ผูบริหารกระตุนคนในทีมโดยการนําจุดดี จุดดอย 

ความรู และความสามารถท่ีแตกตางกันเพ่ือรวมกันแกปญหา นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในดานการสงเสริมทักษะการสรางแรงกระตุนและแรงจูงใจใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึง

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะในการสรางแรงกระตุนและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

    (3) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการรวมมือกันแกปญหา (Collaborative problem solving) พบวา ผูบริหารมีทักษะในการศึกษาคนควาขอมูล 

สาเหตุของปญหาและวิธีการแกไขท่ีเปนไปได นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมทักษะ      วิธีการแกไขปญหาใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึงบุคลากรทาง

การศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะวิธีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
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    (4) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการจินตนาการสรางภาพอนาคตท่ีควรเปน (Imaging Future Possibilities) พบวา ผูบริหารไมยึดติดในความสําเร็จ

เดิม ๆ ในอดีต นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในดานการสงเสริมทักษะ

ความทาทายในการขับเคลื่อนองคกรยุคดิจิทัลใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึงบุคลากรทางการศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะการขับเคลื่อนองคกรยุคดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

    (5) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการตรวจสอบความเช่ือรวมกัน (Examining shared beliefs)  พบวา ผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีอิสระใน

การใหขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ควรมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน    ซึ่ง

กันและกัน เพ่ือการขับเคลื่อนและการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

    (6) จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการรวบรวมวิเคราะหและแปลผลขอมูล (Collecting analyzing and Interpreting data)  พบวา ผูบริหารสามารถ

วิเคราะหและแปลผลขอมูลจากวิธีการท่ีหลากหลาย นอยท่ีสุด ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา ควรมีการจัดการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมทักษะการวิเคราะหและแปลผลขอมูลท่ีหลากหลายใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมไปถึง

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือเพ่ิมทักษะการวิเคราะหและแปลผลขอมูลในการ

ปฏิบัติงาน 

2) ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

    จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยอง เพ่ือเปนประโยชน ในการศึกษาคนควาของผูท่ีสนใจท่ัวไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไปดังน้ี 

    (1) ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดระยองและผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารของโรงเรียน 

    (2) ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดระยอง 
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